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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji jest regionalnym osrodkiem
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego. Rozpoczat dziatalnos¢ 1 stycznia
1991 roku, na mocy porozumienia Wojewody
Krakowskiego i Prezesa Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej. Juz od blisko 30 Ilat
wspieramy matopolskie samorzagdy w kreowaniu
i realizowaniu lokalnych polityk, programoéw oraz
projektow, w szerokim spektrum wyzwan
i probleméw, wobec ktorych staje lokalna
administracja.

Dzieki temu FRDL Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji jest
dzis jedna z wiodacych organizacji
pozarzagdowych w Matopolsce, ktorej misjg jest
wspomaganie o0s0b, organizacji i Srodowisk,
bioragcych udziat w budowaniu spoteczenstwa
i panstwa obywatelskiego.

www.mistia.org.pl




CELEM FRDL MISTIA

jest wspieranie rozwoju gidwnych sektoréw panstwa obywatelskiego,
szczegodlnie samorzadnosci, a takze krzewienie idei oraz metod ich
partnerskiej wspdlpracy w relacjach lokalnych i regionalnych. Cel ten
realizujemy gtownie poprzez stwarzanie mozliwosci doskonalenia
metod zarzadzania w administracji publicznej, organizacjach
pozarzadowych, a takze mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach,
w tym podmiotach ekonomii spoteczne).

Nasza dziatalnosé stuzy zaréwno przekazywaniu wiedzy

i doskonaleniu umiejetnosci, ale takze wymianie doSwiadczen,
promowaniu dobrych praktyk, poréwnywaniu efektywnosci
zarzadzania i podnoszeniu jego skutecznosci.

przygotowanie w ostatnich latach ponad 100 dokumentéw
strategicznych dla gmin, powiatéw | wojewé6dztw;
opracowanie i realizacje kilkudziesieciu projektéow

wspélfinansowanych ze srodkéw krajowych i miedzynarodowych
o facznej kwocie dotacji przekraczajacej 50 min zt;

prowadzenie 21 branzowych foréw samorzadowych, skupiajacych
blisko 1,9 tys. pracownikéw samorzadowych;

przeszkolenie tylko w 2019 roku blisko 3,5 tys. pracownikéw
samorzadowych.

FRDL MISTIA.

WIEMY Z PRAKTYKI.

Podstawowymi formami
dzialania FRDL MISTIA sa:

przygotowywanie i prowadzenie szkoleR, seminariow,
kursdow, warsztatow:

wspomagdanie integracji srodowisk samorzadowych
poprzez dziatalnosc foréw, skupiajgcych pracownikow
samorzadowych wediug konkretnych branz i stanowisk;
organizowanie konferencji i kongreséw o zasiegu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;
konsultacje i doradztwo dla samorzaddw oraz
wspomaganie inicjatyw obywatelskich;

prowadzenie badan i analiz, opracowywanie raportéw;
tworzenie i realizacja projektéw:

wspotpraca miedzynarodowa i transfer doswiadczery;
pomoc rozwojowa dla krajéw Europy Wschodnigj

i Poludniowej oraz krajow rozwijajgcych sie;

lobbing na rzecz rozwoju spoteczenstwa i panstwa
obywatelskiego;

doskonalenie i upowszechnianie narzedzi zarzadzania
zadaniami publicznymi;

rozwéj i wzmacnianie przedsiebiorczosci (mikro, male
i srednie przedsiebiorstwa), w szczegdlnosci ekonomii
spoiecznej.
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Przestanki aktualizacji / budowy strategii rozwoju:
Potrzeby gminy i jej mieszkarnicow. Zmiana swiadomosci, oczekiwan, aspiracji itp.

Zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza i spoteczna wewnatrz gminy, jak i w jej otoczeniu
— reagowanie na nowe warunki rozwojowe.

Nowe dokumenty strategiczne szczebla krajowego i regionalnego (m.in. SOR, KSRR,
SRWM) — spdjnosc z ich priorytetami.

Mozliwosci uzyskania wsparcia z funduszy zewnetrznych (nowa perspektywa
budzetowa UE na lata 2021-2027).

Stworzenie podstaw dla zrdwnowaionego rozwoju w nowym wymiarze polityki
rozwoju na szczeblu krajowym i europejskim.

Ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw.

Dodatkowo koniecznos¢ reakcji na pandemie koronawirusa i jej skutki spoteczno-
gospodarcze.

www.mistia.org.pl
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Nowoczesne podejscie do polityki regionalne;j:

Rozwoj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zrownowazony, w tym
zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego roznych
obszarow (gtdwnie miejskich i wiejskich).

Zroznicowane podejscie do réznych typow regiondw — skuteczniejsza identyfikacja
potrzeb rozwojowych poszczegdlnych obszaréw, a takze efektywniejsze rozpoznanie
zasobow jakimi dysponujg, wskazanie wyzwan i barier rozwojowych. Dzieki rzetelnej
diagnozie lepsze dopasowanie wsparcia i narzedzi interwenc;ji.

Wykorzystywanie zasobdw endogenicznych regiondw (uniezaleznianie sie od
transferow zewnetrznych). Jednocze$nie wspomaganie rozwoju stabszych obszarow,
ktore majg mniejszg odpornos¢ na zjawiska kryzysowe, nie mogg w petni rozwingc
swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-gospodarcze.

Instytucje, nacisk na rozwijanie kompetencji administracji publicznej, rosnace znaczenie
wspotpracy - usprawnianie dotychczasowych i poszukiwanie nowych mechanizméw
koordynacji  miedzysektorowej i  miedzyinstytucjonalnej,  zwiekszenie  roli
i odpowiedzialnosci samorzadow lokalnych, wspotdziatnie ponad granicami
administracyjnymi, strategia catej wspodlnoty lokalnej, partnerstwo rowniez na etapie

wdrazania. www.mistia.org.pl
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Spojnosc z regionalnymi celami polityki rozwoju - SRWM:

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa ,,Matopolska
2030”, projekt do konsultacji
spotecznych, sierpien 2019 r.

|

Sprawozdanie z przebiegu

i wynikéw konsultacji
spotecznych projektu
aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego

na lata 2011-2020 pn. Strategia

Rozwoju Wojewddztwa
»Matopolska 2030”, kwiecien

2020 .

Zgodnie z aktualnym
harmonogramem, prace nad
dokumentem maja zakonczy¢
sie w grudniu 2020 r.

Cel strategiczny

Rozwoj spotecznie wrazliwy,

sprzyjajacy rodzinie

Kierunki dziatan

1. Matopolskie rodziny

2.0pieka zdrowotna

3.Edukacja

4.0chrona dziedzictwa i
uczestnictwo w kulturze

5.Wspieranie aktywnosci
zawodowe)

6. Bezpieczenstwo
mieszkaricow

CEL GEOWNY
Matopolska regionem zréwnowazonego rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym

GOSPODARKA

Cel strategiczny

Innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka
Matopolski

Kierunki dziatai
1.Innowacyjna Matopolska
2.Konkurencyjnosc i

przedsigbiorczosc

3. Turystyka, sport | przemysty

czasu wolnego
4.Zintegrowany i

zrownowazony transport
5.Cyfrowa Matopolska
6.Gospodarka o obiegu

zamknigtym

SRODOWISKO

Cel strategiczny

Wysoka jako$c érodowiska
przyrodniczego, krajobrazu
i przestrzeni zamieszkania

oraz Swiadomi ekologicznie

Matopolanie

Kierunki dziatar
1.Poprawa jakosci powietrza
2.Zréwnowazone
gospodarowanie wodg i
tagodzenie skutkdw
ekstremalnych zjawisk
przyrodniczych

3.Energetyka odnawialna i
efektywnosc energetyczna

4 Racjonalna gospodarka
odpadam

5.0chrona i ksztattowanie
bioréznorodnosci oraz
krajobrazu Matopolski

ZARZADZANIE
STRATEGICZNE
ROZWOJEM
WOJEWODZTWA

Cel strategiczny

Kierunki dziatah

1.System zarzadzania
strategicznego rozwojem

2.Wspélpraca i partnerstwo

3.Promocja Matopolski

ROZWO)
ZROWNOWAZONY
TERYTORIALNIE

Cel strategiczny

Zréwnowazony
i trwaty rozw6j wojewddztwa
W oparciu
o endogeniczne potencjaty
poszczegolnych obszaréw
Matlopolski

1.Rozwd) przestrzenny
wojewddztwa

2.Wsparcie matopolskich
miast

3. Rozwo) obszarow wiejskich

4.5pojnosc
wewnatrzregionalna
i dostepnosc

www.mistia.org.pl
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Nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektorych innych ustaw:

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektdrych innych ustaw wejdzie w zycie 13 listopada br.

»,Zmiany majg trzy cele. Po pierwsze, szykujemy grunt prawny pod nowe rozdanie
unijnych funduszy. Po drugie, wpisujemy do ustawy nowe instrumenty polityki
regionalnej, ktére wzmacniajg pozycje samorzadow lokalnych. Po trzecie, S$cisle
wigzemy planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym" — Matgorzata
Jarosinska-Jedynak, minister funduszy i polityki regionalne;j.

Nowelizacja ustawy wprowadza nowy system dokumentdéw strategicznych. Dokumenty
na krajowym, regionalnym i lokalnym poziomie zarzgdzania majg by¢ ze sobg powigzane
i spojne. Ich wzajemna integracja odnosi¢ sie bedzie zaréwno do tresci, celéw
i obszardéw strategicznej interwenc;ji.

Zaproponowane zmiany ujednolicg i uporzagdkuja dokumenty programowe, poczawszy
od Umowy Partnerstwa, przez strategie i programy operacyjne na poziomie krajowym
i regionalnym, po strategie ponadlokalne i lokalne.

www.mistia.org.pl
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Nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektdrych innych ustaw:

Zniesienie dtugookresowej strategii rozwoju kraju i koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju.
W zamian sredniookresowa strategia rozwoju kraju (10-15 lat) jako podstawowy dokument,
okreslajacy cele i kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego (obecnie SOR).

Zatozenie wzmacniania obszaréw o szczegdélnych warunkach spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych, do ktdrych konieczne jest skierowanie wigzki zintegrowanych interwencji publicznych

— tzw. obszary strategicznej interwencji (OSI). Obowigzek wskazywania interwencji
w OSI na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz powigzanie OSI ze wsparciem
inwestycyjnym.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju wojewodztwa - likwidacja

plandw zagospodarowania przestrzennego wojewddztw, stang sie elementem strategii. 5 lat na
dostosowanie.

Instrumenty finansowe - kontrakt programowy, sektorowy i porozumienie terytorialne.

Na poziomie lokalnym wprowadza sie mozliwo$¢ przygotowywania strategii rozwoju gminy lub tez
strategii rozwoju ponadlokalnego w przypadku dokumentu wspdlnego dla kilku gmin (odpowiedz na
potrzebe planowania dziatan rozwojowych wykraczajacych Ilub oddziatujgcych poza granice
administracyjne jednej jednostki). W obu przypadkach dokumenty te t3czg ze sobg sfere spoteczno-
gospodarczg i przestrzenng. Oba rozwigzania umozliwig przygotowanie dokumentéw, stanowigcych
ramy strategiczne dla aplikowania o srodki unijne. www.mistia.org.pl
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Strategia rozwoju gminy:

Gmina moze opracowac strategie rozwoju gminy.

Projekt strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczegdlnosci z: sgsiednimi_gminami i ich zwigzkami,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami oraz z witasciwym dyrektorem regionalnego
zarzgdu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategia rozwoju wojewddztwa (oraz strategig rozwoju ponadlokalnego,
obejmujgcg te gmine). Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wojt oraz przedktada go zarzadowi
wojewodztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych

w strategii rozwoju wojewoddztwa (zarzagd ma 30 dni).

Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczegdlnosci:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich

osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem

planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem
planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzagdzania dokumentéw wykonawczych;

9) ramy finansowe i zrédta finansowania. www.mistia.org.pl
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Strategia rozwoju gminy:

Strategie rozwoju gminy sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej
zobrazowanie tresci, w szczegolnosci w odniesieniu do modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy.

Rada gminy, w drodze uchwatly, okresla szczegotowy tryb i harmonogram opracowania
projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji (MFiPR: ,Jezeli gmina chce posiada¢
strategie swojego rozwoju, powinna sporzadzi¢ j3 zgodnie z nowymi, wprowadzanymi
uregulowaniami, zarédwno co do procedury jak i zawartosci (...) Gminy powinny poczeka¢ na
podjecie uchwaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, dlatego powinny poczeka¢ na wejscie
w 2ycie zmienionych przepiséow (..) Gminy mogg natomiast zaczag¢ prace analityczne
i diagnostyczne oraz przygotowac wszystkie niezbedne dokumenty zwigzane z procedura
podejmowania uchwaty”).

Podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem.

Studium powinno uwzgledniaé ustalenia strategii rozwoju gminy.

www.mistia.org.pl
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Procedura:
Przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.

Uchwata rady gminy, okresSlajgca szczegdétowy tryb i harmonogram opracowania projektu
strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji (po 13.11.2020 r.).

Opracowanie projektu strategii rozwoju gminy, zgodnego ze strategig rozwoju
wojewoddztwa (ma zostac przyjeta w grudniu br.).

Konsultacje projektu strategii rozwoju gminy w szczegolnosci z: sgsiednimi gminami i ich
zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami gminy oraz
z wiasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju.

Przedtozenie projektu strategii rozwoju gminy zarzgdowi wojewodztwa w celu wydania
opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okresSlonych w strategii rozwoju
wojewddztwa (zarzagd ma 30 dni).

Przyjecie przez rade gminy w drodze uchwaty.

www.mistia.org.pl
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Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027:

Majac na wzgledzie okres obowigzywania strategii, nalezy przyjac,
iz finansowanie dziatan w niej okreslonych bedzie przypadato
na koncowke perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-
2020, ale przede wszystkim obejmie juz nowy okres Wieloletnich
Ram Finansowych na lata 2021-2027.

Nowy instrument finansowy proponowany przez KE do walki

z kryzysem wywotanym pandemig i jej skutkami (do korca

nieprzewidzianymi) w sferze gospodarczej i spotecznej -

Next Generation EU/Europejski Fundusz Odbudowy:

. 750 mld EUR (390 miliardow euro w formie dotacji i 360
miliarddw euro w formie pozyczek) — granty prawdopodobnie
beda udzielane bezposrednio z budzetu UE;

. Priorytety: Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (RRF): 672,5 mld EUR; REACT-EU: 47,5 mld EUR;
,Horyzont Europa”: 5 mld EUR; Program InvestEU: 5,6 mld
EUR; Rozwdj obszaréw wiejskich: 7,5 mld EUR; Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST): 10 mld EUR; RescEU:
1,9 mid EUR.

. Czes$¢ pieniedzy z FST moze pozostaé zamrozonych, dopoki
Polska nie przyjmie celu neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.

KPRM: Polska bedzie mogta otrzymaé z budzetu UE, tzn. w ramach
Wieloletnich Ram Finansowych oraz Europejskiego Instrumentu na
rzecz Odbudowy ok. 139 mld euro w formie dotacji oraz 34 mld euro
w pozyczkach.

Overall budget 2021-2027

€1824.3
BILLION

Multiannual
financial
framework (MFF)

The EU's 7-year
budget

Next Generation EU
(NGEUV)

COVID-19 recovery
package front-loaded
over the first years

@® €390 bn grants
@® €360bn loans

Capital raised on
financial markets

Zrédto: EU Council Press - Twitter

www.mistia.org.pl
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NASZE UStUGI W ZAKRESIE
DORADZTWA | ROZWOJU

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY / POWIATU / WOJEWODZTWA

AUDYT OSWIATY
DLA GMINY / POWIATU

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

GMINNY / POWIATOWY / WOJEWODZKI
PROGRAM OPIEKI NAD ZABYTKAMI

BADANIE WARUNKOW ZYCIA | JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

TWORZENIE WNIOSKOW APLIKACYINYCH O WSPARCIE
Z FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH

Nowa perspektywa budzetowa UE 2021-2027,
Nowe dokumenty nadrzedne na szczeblu
krajowym i regionalnym,

Zmiany w ustawie o prowadzeniu polityki
rozwoju.

Analiza  finansowo-organizacyjna gminnego
systemu osSwiaty pod katem ekonomiki,
potencjatu rozwojowego i rezerw tkwigcych
w tym obszarze dziatania JST,

Opracowanie rekomendacji dotyczacych
kierunkow dziatan zmierzajgcych do
optymalizacji wydatkéw finansowych na
oswiate.

Wypetnienie obowiagzku zapisanego
w ustawie.

Wieksza skuteczno$é w zakresie pozyskiwania
funduszy zewnetrznych.

Poznasz -> zrozumiesz -> wykorzystasz.

Pozytywna ocena dziatania wiadz
samorzadowych.

www.mistia.org.pl




FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji

ul. Florianska 31
31-019 Krakow

tel.: + 48 12 6335154
e-mail: mistia@mistia.org.pl

Dawid Hoinkis - Kierownik Zespofu ds.
dawid.hoinkis@mistia.org.pl, 510 168 373

Doradztwa

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Rozwoju FRDL MISTIA,

Wojciech Odzimek — Wicedyrektor FRDL MISTiA, wojciech.odzimek@mistia.org.pl,

502 055 401
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